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Die 3. Erfahrungswerkstatt fand am 24. und 25. April unter dem Motto ,,Von Kleinstadten mit
Kleinstddten fur Kleinstddte in Deutschland® in Wittenberge in Brandenburg statt. Die Stadt
Wittenberge ist als Teil des Projektverbundes ,,Stadtlabor Kleinstadt - Kooperative Entwick-
lung kleinstddtischer Transformationspfade® im Themenfeld ,,Digitale Arbeitswelten. Betei-
ligungspraxis zur Stadtentwicklung in Kleinstddten® selbst eine Modellkommune der
Pilotphase Kleinstadtakademie. Ziel der Veranstaltung war es, allen an den Modellvorhaben
der Pilotphase beteiligten Akteuren in einer Kleinstadt vor Ort die Gelegenheit fur einen di-
rekten Austausch von Erfahrungen und Wissen zu ermdéglichen. Daruber hinaus bot die Ver-
anstaltung einen Raum, um eine Bilanz der Pilotphase zu ziehen und Uber die zukunftige
Ausgestaltung einer Kleinstadtakademie zu sprechen.

1 BEGRUBUNGEN

Die Veranstaltung startete mit einer offizi-
ellen BegriiBung der Teilnehmenden durch
den Biirgermeister Dr. Oliver Hermann.
Diese beinhaltete eine kurze Einfuihrung zur
Stadt Wittenberge. Die Stadt befinde sich
gegenwdrtig in einem Transformations-
prozess, der neben positiven Aussichten
ebenfalls groBe Herausforderungen bein-
halte. Demnach sei es erfreulich, dass auch
der Bund dem Thema ,Kleinstddte” eine
groBere Relevanz zuspreche. Dr. Oliver Her-
mann betonte in diesem Kontext die grOBe Abbildung 1: Dr. Oliver Hermann, Blrgermeister Wittenberge
Bedeutung der Kleinstadtakademie und der
Verstetigung des begonnenen Prozesses.

Im Anschluss begrtBte Dr. Lara Steup alle Teilnehmenden vonseiten des BMWSB. Sie lobte
das groBe Akteursnetzwerk, das durch die Kommunen der Modellvorhaben bereits entstan-
den ist, als zentralen Baustein der Pilotphase Kleinstadtakademie. Die bundeslandUbergrei-
fende Zusammenarbeit zwischen den Modellkommunen sei bereits jetzt ein
Alleinstellungsmerkmal.

Eine wichtige Aufgabe der Kleinstadtakademie bestehe darin, den Kommunen eine Stimme
zu geben, die Kommunikation mit dem Bund sei dabei elementar. Die Einrichtung einer Ge-
schdftsstelle biete sowohl Chancen als auch die Herausforderung, diese Kommunikation zu
beleben. Im Bundeshaushalt 2023 stiinden fir die Einrichtung einer Geschdftsstelle fir die
Kleinstadtakademie 2 Mio. Euro aus dem Bundesprogramm fir Léndliche Entwicklung (BULE)
zur Verfugung.

FUr das Jahr 2023 sind keine neuen Modellvorhaben vorgesehen, es wird jedoch gepriift, wie
in Zukunft weitere Modellvorhaben finanziert werden kénnen.

Dr. Gregor Langenbrinck von der Begleitagentur zur Pilotphase Kleinstadtakademie verwies
auf die Relevanz des informellen Austauschs bei der 3. Erfahrungswerkstatt. Diskutiert wer-
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den sollen aktuelle gemeinsame Herausforderungen und Chancen sowie mdgliche Metho-
den, mit diesen umzugehen. Er betonte die Bedeutung der Entwicklung von Eigenkraften der
Kleinstadte.

VORTRAG: POTENZIALE VON KLEINSTADTEN IN
PERIPHEREN LAGEN

Als Teilnehmer des Vorgdngerprojektes,

dem ExWoSt-Forschungsfeld ,,Potenziale

von Kleinststédten in peripheren Lagen®,

hielt Frank Peuker, Burgermeister der Ge-

meinde GroBschonau, anschlieBend einen

Vortrag zum in seiner Kommune durchge-

fUhrten Szenarioprozess. Der ,,Zukunfts-

prozess GroBschonau 2030“ wurde

angesichts gegenwdrtiger Herausforde-

rungen entwickelt und soll die lokale Iden-

tifikation der BUrgerinnen und Burger mit

der Gemeinde stdrken. Daflr wurden die

Blrgerinnen und Blrger breit beteiligt. Das  Abbildung 2: Frank Peuker, Biirgermeister GroBschdnau

im Jahre 2018 abgeschlossene Projekt ist fur die Stadt ein Erfolg gewesen. Aus dem Zukunfts-
prozess konnten verschiedene Vorhaben in den Bereichen Soziales, Kultur, Gewerbe, Mobili-
tat und Tourismus umgesetzt werden und der Szenarioprozess wurde fortgefiihrt. So wurden
unter anderem ein INSEK erstellt, das Bahnhofsgebdude saniert und das Bahnhofsumfeld neu
gestaltet. Auch die im Prozess entwickelten ersten Ideen flr die Wiederbelebung der Ober-
lausitzer Webschule wurden weitergeflhrt.

Weitere Informationen befinden sich in den Vortragsfolien im Anhang dieser Dokumentation.

VORTRAG: DIE PILOTPHASE ALS FUNDAMENT DER
KLEINSTADTAKADEMIE

Nachfolgend gab Robert Hummel von der Begleitagentur zur Pilotphase der Kleinstadtaka-
demie einen Uberblick Uber die Arbeit wéhrend der Pilotphase und ordnete diese in den Ge-
samtprozess der Kleinstadtakademie ein.

Das Ziel der Pilotphase bestand in der Weiterentwicklung der Aufgaben, Inhalte, Formate und
Strukturen der zukunftigen Kleinstadtakademie. Neben dieser internen Weiterentwicklung
erfolgte ein Wissensgewinn sowie eine Weiterentwicklung durch externe Expertisen, den Bei-
rat und die Arbeit in den Modellvorhaben. Zentrale Dokumente, die einen Ergebnistransfer si-
chern und im Rahmen der Pilotphase erarbeitet werden, seien das Sondergutachten,
Konzeptskizzen, die Zwischen- und Endberichte aus den Modellvorhaben, der Endbericht der
Begleitagentur sowie das Positionspapier des Beirats. Weitere Informationen befinden sich in
den Vortragsfolien im Anhang dieser Dokumentation.
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4 DISKUSSION: ERFOLGE VERSTETIGEN - DIE ZU-
KUNFT DER KLEINSTADTAKADEMIE

Die Erfolge aus der Pilotphase im Rahmen der zu-
kinftigen Kleinstadtakademie zu verstetigen, ist das
zentrale Ziel von BMWSB und BBSR. Die Diskussions-
runde am Nachmittag des ersten Veranstaltungsta-
ges bot Raum fir Fragen und Austausch, um die
Teilnehmenden aus den Modellkommunen auf die-
sem Weg mitzunehmen.

Ein Aspekt, der von vielen Seiten als positives Ergeb-
nis der Pilotphase genannt wurde, ist die bundes-
landUbergreifende Zusammenarbeit der
Modellkommunen. Vertreterinnen und Vertreter dieser
Kommunen beschrieben diese als inspirierende Erfahrung. Ergdnzt wurde dies durch die Zu-
sammenarbeit und Kooperation mit der Wissenschaft und externen Agenturen. Die externe
Unterstltzung sei essenziell fir den Projekterfolg und schaffe eine Perspektiverweiterung in
den Kommunen. Gleichzeitig wurde die Eigeninitiative und -stdrke der Kommunen bezie-
hungsweise Kleinstéidte betont. Dies betreffe

ebenso einen eigenstdndigen Austausch zwi-

schen den Kommunen. Eine Prozessverstetigung

kann dem BMWSB zufolge nur durch eine aktive

Mitarbeit der Kommunen erfolgen.

Abbildung 3: Diskussion zur Zukunft der Kleinstadt-
akademie |

Mit Blick in die Zukunft wiinschten sich die an-

wesenden Kommunen die Kleinstadtakademie

als ein Sprachrohr und als Plattform fir die Inte-

ressenvertretung sowie die Bedirfnisvermitt-

lung vonKleinstddten. Ebenso solle sie weiterhin

den Austausch zwischen diesen unterstitzen. Abbildung 4: Diskussion zur Zukunft der Klein-
stadtakademie Il

Der Handlungsspielraum und die Ausstattung der Kommunen sollen weiterhin durch Bund

und Lénder verbessert werden.

Kritisch betrachtet wurde seitens der Kommunen die nur fir einen relativ kurzen Zeitraum ge-
sicherte Finanzierung der Modellvorhaben. Zahlreiche auf den Weg gebrachte Ansdtze be-
notigen ladngere Zeitrdume fir die Umsetzung und kénnten durch eine langfristige finanzielle
UnterstUtzung - ggf. auch durch andere Fordermittel - besser abgesichert werden. Dies sei
hinsichtlich einer Prozessverstetigung zu berlcksichtigen. Des Weiteren bestehe der Wunsch
nach einer konkreten Perspektive zur Entwicklung der Kleinstadtakademie und der Absiche-
rung der in den Modellvorhaben gewonnenen Erfahrungen.

l! Urbanizers Dokumentation 3. Erfahrungswerkstatt - Pilotphase Kleinstadtakademie



Kleinstadt wl

Akademie

Vor allem die Organisation, Finanzierung und Aufga-
benverteilung zwischen den unterschiedlichen Ebe-
nen mussten noch diskutiert werden. Vonseiten des
Beirats zur Pilotphase Kleinstadtakademie wurde be-
tont, dass Offenheit und moglichst niedrige politische
Harden fur potenzielle neue Teilnehmende wichtig
seien. Als gutes konzeptuelles Beispiel fur den Trans-
fer in kommunale Hande wurde von einer Kommune
das ,,Netzwerk Innenstadt NRW* genannt.
Abbildung 5: Diskussion zur Zukunft der Kleinstadit- Eine weitere Vision der zuklinftigen Kleinstadtakade-
akademie Il mie bestehe in einem modularen Baukasten, der ver-
schiedene Zugdnge fur die Kommunen ermdgliche. Die Kleinstadtakademie sei als
Austauschplattform wichtig, es brauche jedoch mehr als das. In Form eines Kompetenzzen-
trums kénne sie auch weitere Bausteine wie praxistaugliche Methoden und Formate zur Ver-
figung stellen.

Als einen der néchsten Schritte zur Einrichtung einer Geschdaftsstelle fur die Kleinstadtaka-
demie beschrieb das BMWSB die Ausschreibung eines Standortwettbewerbs. Die Geschdafts-
stelle soll eine wichtige Schnittstelle im Austausch zwischen den Kommunen sowie zwischen
Kommunen, Bund und Léndern darstellen. Der Beirat solle, ggf. anders berufen und besetzt
und mit gednderten Zielsetzungen, weitergefihrt werden. Vorgeschlagen wurde in dem Zu-
sammenhang, ggf. ein weiteres Gremium zu bilden, an dem auch der Bund beteiligt ist, z. B.
in Form eines Fordervereins.

Es sei wichtig, auch nach der abgeschlossenen Pilotphase zumindest die Modellkommunen
bundesweit zusammenzubringen. Dabei wurde die Rolle der einzelnen Kommunen diskutiert.
Wadhrend auf der einen Seite betont wurde, dass es einen festen Mitgliederkreis aktiver Kom-
munen brauche, der die Kleinstadtakademie vorantreibe und steuere, sei es auf der anderen
Seite wichtig, andere Kommunen ohne aktive Rolle zu integrieren. Die unterschiedlichen Aus-
gangslagen und Mdoglichkeiten in den verschiedenen Kommunen missten berlcksichtigt
werden.
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STADTTOUREN DURCH WITTENBERGE

Nach der BegrtiBung und Einfihrung im Rathaus begaben sich alle Teilnehmenden auf eine
zweistundige Stadttour durch Wittenberge. In zwei Gruppen, eine mit dem Fahrrad, die an-
dere zu FuB, wurden zentrale Orte besichtigt.

Der Spaziergang fuhrte durch die Innenstadt von Wittenberge und vermittelte an verschie-
denen Stationen wichtige Entwicklungen. Angelaufen wurden der Stadtsalon Safari, die An-
sprech.Bar, die Neue Mitte sowie der Bahnhof.

Die Fahrradtour fuhrte in die industrielle Vergangenheit der Stadt. Sie passierte das Veritas-
Geldnde, die Olmihle, die Gropiussiedlung und ebenfalls den Bahnhof.

Der erste Veranstaltungstag endete mit einem gemeinsamen Abendessen im ehemaligen
Kaufhaus in der Innenstadt von Wittenberge. Unterstutzt durch eine von der Stadt organi-
sierte musikalische Begleitung konnten dann in gemutlicher Atmosphdre Gespréche gefuhrt
werden.

Abbildung 6: Stadtspaziergang durch

Abbildung 7: Fahrradtour durch Wittenberge .
Wittenberge
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6 METHODEN UND AUSTAUSCHFORMATE FUR DIE
KLEINSTADTENTWICKLUNG

Am zweiten Tag begriiBte Christoph Venne-
mann vom BBSR die Teilnehmenden. Er
freue sich Uber die guten Ergebnisse und Er-
folge aus der Pilotphase, die in den Kommu-
nen erzielt wurden. Nun beginne die Phase
der Verstetigung der Kleinstadtakademie.
Dafur wirden ein Standortwettbewerb fur
die Geschaftsstelle der Kleinstadtakade-
mie, ein Dienstleister fir den Auswahlpro-
zess sowie die Durchfihrung einer
bundesweiten Tagung ausgeschrieben.

Abbildung 8: Christoph Vennemann, BBSR

Im Anschluss gab Dr. Gregor Langenbrinck von der Begleitagentur einen Einblick in das fer-
tiggestellte Sondergutachten ,Lernformate und Austauschmodule®, das von inter 3 - Institut
fur Ressourcenmanagement erarbeitet wurde. Im Rahmen des Gutachtens wurden verschie-
dene Lern- und Austauschmodule fur Kleinstédte vorgestellt und zum Teil erprobt. Der nun
vorliegende Ergebnisbericht gebe Empfehlungen, welche Formate sich fur die Aufbauphase
der Kleinstadtakademie und welche sich fiir die Verstetigung eigneten. Die Formate glieder-
tensichin Lernformate (z. B. Tutorials, Webinare), Austauschformate (z. B. Jahrestagung, di-
gitaler Stammtisch) und Beratungsformate (Peer-to-Peer-Coaching). Fast alle Formate
seien mit geringem Zeit- und Kostenaufwand umsetzbar und von Kleinstédten eigenstéindig
produzierbar, sofern die benétigten Ressourcen vorhanden seien. Das Sondergutachten kon-
statiert ebenfalls, dass es flr die Umsetzung der Formate eines externen AnstoBes bzw. einer
Unterstitzung von auBen mit ausreichend personellen, zeitlichen und finanziellen Kapazitd-

ten bedurfe.

Marie Kohler von der Begleitagentur berichtete im Anschluss, wie in der zuklnftigen Praxis
der Kleinstadtakademie diese Auswahl an Formaten durch die in den Modellvorhaben er-
probten Formate ergéinzt und zur Verfligung gestellt werden kann. Damit sich in Zukunft die
Kommunen selbststéndig Uber die Formate informieren und die passende Methode fir sich
finden kénnen, sollten diese in einem Methodenkoffer auf der Webseite der Kleinstadtaka-
demie verfligbar gemacht werden. Daflr bedUrfe es an Zuarbeit aus den Modellvorhaben in
Form von Textbausteinen fir Steckbriefe. Der Methodenkoffer wilirde als weiteres Element der

Webseite ab Spdtsommer/Herbst zur Verfligung stehen.
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7 BLITZLICHTER AUS DER PRAXIS

Ein Ziel der Erfahrungswerkstatt bestand darin, den Modellvorhaben einen Einblick in die Ar-
beit der jeweils anderen Kleinstadtverblnde zu geben. Daftr wurde aus jedem Verbund ein
Pecha-Kucha-Vortrag zu einem erprobten Format vorbereitet. Im Folgenden werden wich-
tige Erkenntnisse aus den sechs Vortrdgen skizziert. Die dazugehdrigen Vortragsfolien finden
sich im Anhang dieser Dokumentation.

Biirgerrat Osterburg - Modellverbund um Eilenburg; Matthias Koberle, Stadt Osterburg,
Christian Hocke, vhw

In der Hansestadt Osterburg wurde das Format des Burgerrates erfolgreich erprobt. Thema
war die Stdarkung des Klimaschutzes in der Stadt. Die zufdllig ausgelosten Blrgerinnen und
Blrger haben in sieben Sitzungen Themen, Potenziale und Herausforderungen fur den Klima-
schutz in der Stadt identifiziert und konkrete Handlungsempfehlungen (Griine Gemeinde
Osterburg; Beteiligung und Engagement der Blrgerinnen und Burger; Energie; Aufkldrung;
Wissen schaffen) erarbeitet. Diese flieBen als Vorarbeit und Leitplanken in die Erstellung ei-
nes geplanten Klimaschutzkonzeptes der Stadt ein.

Die Auswahl der Teilnehmenden gestaltete sich schwierig, insbesondere da dies der erste
Blrgerrat in einer Kommune in Sachsen-Anhalt war. Vonseiten der Hansestadt, des Kreises
sowie der Datenschutzbehdrde des Landes Sachsen-Anhalt bestanden daher zunéchst da-
tenschutzrechtliche Bedenken hinsichtlich der Nutzung des Melderegisters. Fur die Durch-
fUhrung von Burgerraten besteht aktuell nur in Baden-Waurttemberg eine rechtsverbindliche
Moglichkeit der Stichprobenziehung von Meldedaten (Gesetz zur dialogischen Blrgerbeteili-
gung). Nach erfolgreicher Klérung konnte die Auswahl stattfinden. Von 420 angeschriebenen
Personen erkldrten 30 zwischen 25 und 79 Jahren aus fast allen Teilen der Gemeinde ihre Be-
reitschaft zur Mitwirkung. Das persénliche Anschreiben war ausschlaggebend fir ihre Teil-
nahme.

Die externe Unterstlitzung des Prozesses durch den vhw e. V. sowie das Netzwerk Zukunft
Sachsen-Anhalt e. V. sei essenziell flr das Gelingen gewesen. Das Verfahren wurde von der
Verwaltung eng begleitet. Dies sei als Zeichen der Wertschétzung und auch fir die Verwal -
tung selbst wichtig gewesen, um die Potenziale und Moglichkeiten mitzuerleben und dadurch
besser bewerten zu kénnen. Zudem sei mit diesem Bulrgerrat in Sachsen-Anhalt ein Prdze-
denzfall geschaffen worden und die Stadt Osterburg kénne ihre Expertise nun an andere
Kommunen weitergeben.

Datenbasiertes Analysetool fiir Kleinstadtentwicklung - Modellverbund um Miicheln (Gei-
seltal); Stefan Rensch, Stadt Miicheln

Kommunen verfligen Uber eine Vielzahl von digitalen Daten. Im Rahmen der Entwicklung ei-
nes datenbasierten Analysetools beschdftigte sich der Modellverbund um Micheln mit der
Frage, welche Daten wie zur digitalen Stadtentwicklung genutzt werden kénnen. Dabei spiel -
ten unter anderem Fragen des Datenschutzes eine wichtige Rolle. Unterstiitzt wurde der Mo-
dellverbund von der Hochschule Merseburg als wissenschaftliche Begleitung.

Stefan Rensch berichtete beispielsweise aus der Kleinstadt Rodewisch, in der die digitale
Sichtbarkeit 6ffentlicher Infrastrukturen erweitert wurde. So wurde beispielsweise mithilfe
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von Google Street View ein digitaler Zwilling der lokalen Schule erstellt. Ebenso wurden ver-
schiedene Daten in geografischen Informationssystemen aufbereitet, wobei demografische
und rdumliche Daten zusammengefuhrt wurden. Problemverortungen wurden so gezielt
sichtbar gemacht. Ein Ergebnis des Projektes ist ein Schichtenmodell fur die Digitalisierung
und Mobilisierung von Stadten und Kommunen, das verschiedene Themen wie virtuelle Um-
gebungsdarstellung, E-Bike-Ladeinfrastrukturen, digitales Arbeiten von zu Hause und wei-
tere zusammenbringt.

Interkollegiales Coaching - Modellverbund um Nieheim; Florian Greger, Stadt Nieheim,
Andre Wagner, OstWestfalenLippe GmbH

Viele Kleinstadte verfigen Uber einen geringen Handlungsspielraum angesichts der groBen
Herausforderungen innerstédtischer Entwicklungen. Mit der Methode des interkollegialen
Coachings verfolgte der Modellverbund das Ziel, alle entwicklungsrelevanten Akteure einer
Kleinstadt zu aktivieren und zu vernetzen. Mégliche Impulsgeber sollen so identifiziert und
der kommunale Handlungsspielraum erweitert werden. Ein Fokus des Modellverbunds um
Nieheim lag auf der Vitalisierung von Stadt- und Ortskernen, insbesondere auf der Revitali-
sierung und Umnutzung von Problemimmobilien.

Die OstWestfalenLippe GmbH sowie die wissenschaftliche Begleitung fungierten als Schnitt-
stelle und Berater. Wichtig fiir den Austausch aller beteiligten Akteure sei gewesen, dass die-
ser auf einer niedrigschwelligen, fachlich Ubergreifenden Ebene stattfand. Das Projekt konnte
so verschiedene Fachdisziplinen sowie lokales und regionales Know-how vereinen. Auch ex-
terne Experten wurden als Impulsgeber und Coaches eingebunden. Prozessual integriert
wurde die Verbesserung der Interaktion zwischen lokaler Gesellschaft, Kommune, Land und
Bund als Mehr-Ebenen-Ansatz. Es wurde betont, dass es flr die Anwendung der Methode ei-
ner gewissen Risikobereitschaft bedirfe, dies aber im Modellverbund um Nieheim in einer
fruchtbaren Zusammenarbeit und Perspektiverweiterung miindete.

Reallabore-Modellverbund um Wittenberge; Carola Thomsen, TGZ Prignitz

Die Modellkommunen dieses Verbunds befinden sich alle in der Ndhe zu groBen Metropolre-
gionen und haben daher viele Auspendler. Folglich béten die neuen Arbeitswelten diesen
Kleinstddten ein groBes Potenzial und Coworking-Konzepte stellen eine Chance fiir die Ver-
bundpartner dar. Jede Kommune hatte einen eigenen fachlichen Stadtpaten, der Coworking-
Experte ist und direkter Ansprechpartner vor Ort Uber die gesamte Laufzeit war. Das Ziel war
es, fur jede Kleinstadt ein passendes Format im Bereich Coworking zu finden, das im Stadt-
labor experimentell erprobt werden konnte, was in fast allen Kommunen gelang. Aufgrund
eines mangelnden Interesses der Stadtbevélkerung am Thema ,,Coworking® entschied sich
z. B. Dippoldiswalde, den Fokus auf Digitalisierung innerhalb der eigenen Verwaltung zu le-
gen. Einzelne Erfahrungen und Prozessschritte wurden dazu in regelmdBigen Treffen ausge-
tauscht.

Es wurde deutlich, dass das Thema der neuen Arbeitswelten bei Coworking sehr aktuell sei
und es viele weitere Facetten gebe, die fur Kleinstddte relevant seien. Sehr wichtig fir die
Umsetzung der Reallabore sei der externe Input in Form der wissenschaftlichen Begleitung.
Gleichzeitig mussten Zukunftsthemen wie die neuen Arbeitswelten in die politische Agenda
integriert werden, z.B. durch Interaktionen mit Blrgermeisterinnen und Blrgermeistern.
Ebenso relevant sei die Akzeptanz einer Fehlerkultur bei neu erprobten Formaten.
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Solution Labs - Modellverbund um Seelow; Thomas Drewing, Stadt Seelow

Vor dem Hintergrund von Herausforderungen durch demografischen Wandel, Strukturwandel
und Digitalisierung gilt es fur Kleinstadte, innovative Konzepte fur eine zukunftsfahige stad-
tische Entwicklung zu eruieren. Der Kleinstadtverbund um Bad Soden-Salminster, Penkun,
Stadtroda und Seelow initiierte dafur die ,,Solution Labs®, die neue Formen der Beteiligung
implementieren sollen. Studierende unterschiedlicher Hochschulen, Universitdten und auch
Fachrichtungen arbeiteten mit lokalen Akteuren zu den Themen innerstddtisches Wohnen,
innerstadtische Aktivitaten sowie Revitalisierung und Umnutzung alter Gebdude zusammen.
In einem zeitlichen Rahmen von sechs Tagen wurden in mehreren Arbeitsschritten Ideen und
Lésungen herausgearbeitet. Unter anderem kooperierte die Stadt Seelow im Rahmen der So-
Llution Labs auch mit der polnischen Partnerstadt.

Die Methode der Solution Labs wurde von den beteiligten Kommunen positiv bewertet. Trotz
unterschiedlicher Herausforderungen in den Kommunen habe Uberall eine Perspektiverwei-
terung durch den interkommunalen Kooperationsprozess sowie die Zusammenarbeit mit den
Bildungseinrichtungen stattgefunden.

European Awadreness Scenario Workshop - Modellverbund um Zwonitz; Martin Ahlheim,
Stadt Zwonitz, Dr. Elke Bojarra-Becker, Difu

Angesichts vielfdaltiger Herausforderungen aufgrund demografischer Veréinderungen, Kri-
sentendenzen beim stationdren Einzelhandel und des Wandels der Lebens- und Arbeitswelt
beschdftigte sich der Modellverbund um Zwoénitz mit Ansdtzen zur Belebung von Innenstéd-
ten.

Der Modellverbund erprobte verschiedene innovative Methoden und Instrumente, um sich in
einem ersten Schritt gegenseitig zu beraten sowie in einem zweiten Schritt die Stadtgesell-
schaft einzubinden und die Revitalisierung der Innenstdédte zu fordern. Eine dieser Methoden
lehnte sich an den European Awareness Scenario Workshop (EASW) an.

Das Ziel dieser Methode bestand darin, trotz unterschiedlicher Interessen, Wahrnehmungen
und Handlungslogiken von Akteursgruppen (z. B. Politik, Verwaltung, Biirgerschaft, Handel)
zu gemeinsamen Ergebnissen zu gelangen. Dazu wurde zundchst innerhalb der eigenen
Gruppe, im Anschluss aber auch in gemischten Gruppen diskutiert. Dabei wurden Schwer-
punktthemen und MaBnahmen formuliert. Das Ergebnis war ein integriertes und differenzier-
tes Bild unterschiedlicher Bedirfnisse und Projektansdtze.

Grundsdatzliche Herausforderungen bei der Durchfiihrung der Methode bestanden unter an-
derem in der paritdtischen Besetzung der Workshop-Gruppen und der vergleichsweise lan-
gen Durchflihrungsdauer, die flr einige Personen (z. B. Vertreterinnen und -vertreter aus
Wirtschaft und Politik) eine Teilnahme zundchst unattraktiv machten. Nichtsdestotrotz stellt
das Konzept aus Sicht des Modellverbunds eine wesentliche Erweiterung und Bereicherung
der bisherigen Beteiligungskultur dar. Verschiedene Akteursgruppen wurden zusammenge-
bracht, die Heterogenitdt der Bevolkerung bertcksichtigt und fr die Sichtweisen anderer
sensibilisiert.
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8 DISKUSSION: AUSWERTUNG PILOTPHASE | ZU-

KUNFT DER KLEINSTADTAKADEMIE

Der erste Teil der Diskussion setzte sich mit Fragen zur
bundeslandibergreifenden Zusammenarbeit ausei-
nander. Im Rahmen eines Speed-Dating-Formats
tauschten sich die Teilnehmenden der Erfahrungs-
werkstatt zundchst in Zweiergruppen mit wechseln-
den Gesprachspartnerinnen und -partnern aus. Sechs
Fragen zum Stellenwert von Experimenten, dem Um-
gang mit Ergebnissen, Wirkungen in den Kommunen
und neuen Kooperationen wurden fur je drei bis funf
Abbildung 9: Diskussion im Speed-Dating-Format Minuten diskutiert.
Die anschlieBende Diskussion im Fishbowl-Format bot eine weitere Gelegenheit, um ab-
schlieBend noch einmal die zwei bereits zu Beginn des Erfahrungsaustausches gestellten
Fragen ,,Wie soll die zukUinftige Kleinstadtakademie aussehen?* und ,,Was sind die ndchsten
Schritte?* in groBer Runde weiter zu erértern.

Das BMWSB unterstrich dabei erneut die Bedeutung des Engagements der Kommunen und
fokussierte Moglichkeiten, dieses Engagement zu festigen und zu verstetigen.

Die Kommunen betonten auch am zweiten Veranstaltungstag die Relevanz der durch die Mo-
dellvorhaben erfahrenen Gruppe an Kleinstddten als Teil der Kleinstadtakademie. Diese
musse sich aus Kommunen mit ausreichenden Ressourcen und Kapazitéiten zusammenset-
zen. Gleichzeitig solle fir andere Kommunen ein niedrigschwelliger Zugang gewdhrleistet
werden, um das kontinuierliche Wachsen der Kommunen zu sichern.

Die Standortfrage der zuklnftigen Kleinstadtakademie
wurde ebenfalls weiterfUhrend diskutiert. Das BMWSB
kennzeichnete diese als Basis fir die zuklinftige Gemein-
schaftsarbeit, die einen Teilbaustein der insgesamt mo-
dulartig aufgebauten Kleinstadtakademie darstelle. Sie
solle eigenstdndig und unabhéngig vom BBSR funktionie-
ren. Auch das BMWSB stimmte zu, dass es flir die Prozess-
verstetigung und den letztendlichen Erfolg der
Kleinstadtakademie einer Art kritische Masse an mitwir-
kenden Kommunen bedtrfe, die weiterhin Impulse und Er-
fahrungen liefere.

Abbildung 10: Fishbowl-Diskussion |

Bezlglich der finalen Strukturen der zukUnftigen Kleinstadtakademie wurden verschiedene
Bedenken geduBert. Von den Kommunen wurde zundchst eine grundsétzliche kommunal-
rechtliche Umsetzbarkeit einer Gber die Zwischeninstanz Kommune finanzierten, gleichsam
aber rechtlich unabhdngigen Geschdftsstelle bezweifelt. Dazu ergaben sich weitere Fragen
bezlglich Haftung und Weisungsrecht. Seitens des Beirats wurde eine baldige Klérung der
rechtlichen Fragen in Aussicht gestellt.
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Eine weitere Fragestellung ergab sich vonseiten der Kommunen bezUglich einer sich verste-
tigenden Finanzierung beziehungsweise weiteren Férderung durch das Ministerium. Darauf
eingehend betonte das BMWSB, dass das BMEL im Rahmen der Haushaltsaufstellung fir 2024
sowie den sich anschlieBenden Finanzplanungszeitraum 2 Mio. Euro p. a. angemeldet habe.
Weitere Fragen bezogen sich auf die personelle Beset-

zung der Geschdaftsstelle, vor allem angesichts be-

grenzter Ressourcen und KapazitGten seitens der

Kommunen.

Zur Unterstitzung der Kommunen wird die Erstellung ei-

nes Pools an bereits ausgeschriebenen wissenschaftli-

chen Ressourcen vorgeschlagen, auf den diese

niedrigschwellig zugreifen kénnen.

Im Rahmen der Pilotphase der Kleinstadtakademie
wurde ein dynamischer Prozess in den Modellkommunen
angestoBen. Dieser solle durch eine zu starke Fokussie-
rung auf die Standortfrage nicht unterbrochen werden.
Die bisherige Arbeit miisse auch Uber die jetzige Uber-
gangsphase hinweg aufrechterhalten werden. Abbildung 11: Fishbowl-Diskussion I

9 DANK UND VERABSCHIEDUNG

10

Dr. Lara Steup bedankte sich im Namen des BMWSB bei allen Modellkommunen, wissen-
schaftlichen Begleitungen und Projektagenturen fur die Teilnahme an der Erfahrungswerk -
statt. Sie hob die Intensitdt des Austausches hervor. Die Veranstaltung habe erneut die
Herausforderungen, aber auch die Chancen der Weiterentwicklung der Kleinstadtakademie
aufgezeigt. Die gesammelten Anregungen wirden vom BMWSB mitgenommen.

Christoph Vennemann bedankte sich ebenfalls vonseiten des BBSR und betonte, dass weitere
Fragen und Anregungen gerne weiterhin an das BBSR gerichtet werden kdnnen.

ANHANG

Veranstaltungsprogramm

Prasentation von Frank Peuker, Birgermeister GroBschénau

Prasentation von Robert Hummel, Begleitagentur Pilotphase Kleinstadtakademie
Présentation von Dr. Gregor Langenbrinck und Marie Kdhler, Begleitagentur Pilotphase
Kleinstadtakademie

5. Pecha-Kucha-Préasentationen der Modellvorhaben

H e
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